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. Preambul

La nivel european, sectorul agricol se confrunta cu fenomenul de imbatranire a fermierilor si a managerilor
de ferma si cu absenta tot mai frecventa a unei succesiuni naturale. La aceste fenomene se adauga si alte
probleme, la care se cauta soluti:

® accesul dificil al tinerilor la terenuri si finantare;
® deficitul de forta de munca calificata;

® cresterea importantei noilor tehnologii pentru agricultura, coroborat cu decalajul de cunostinte si
abilitati digitale intre generatii;

® diferentele de calitate a vietii intre mediul urban si cel rural.

Conceptele de reinnoire generationala si de sustinere a procesului de succesiune in ferma au fundamentat
»Pactul intre Generatii pentru Viitorul Agriculturii” — a se consulta Anexa 1, care a condus in mod firesc la
dezvoltarea unui program de indrumare prin mentorat, ca metoda practica pentru transferul de informatii si
experienta intre generatii.

Clubul Fermierilor Romani lanseaza programul de mentorat, care reprezinta cea mai concreta forma de
manifestare a solidaritatii intre fermieri de diferite generatii, reciproc avantajoasa si dependenta exclusiv de
vointa acestora.

Pentru facilitarea procesului in cadrul programului de mentorat, Clubul Fermierilor Romani propune spre
orientare prezentul ghid privind desfasurarea procesului de mentorat.

11. Scop

Tinand cont de definitiile, coordonatele generale si teoretice ale procesului de mentorat, ghidul de fata
prezinta reguli si norme de bune practici ale acestui proces, adaptat la specificul si contextul dinamic in care
atat fermierii, cat si Clubul isi desfasoara activitatea.

Scopul prezentului document este sa defineasca rolurile si responsabilitatile participantilor in cadrul
programului de mentorat, precum si beneficiile participarii. Telul final este conturat in jurul activitatii de
colaborare intre fermieri, atenti atat la rezultate, cat si la etica muncii lor, dar si la nivelul de confidentialitate,
absolut obligatoriu in cadrul relatiei de mentorat.



1.2. Definitii

Mentoratul este o relatie de invatare aplicata in cadrul programului, intre un fermier experimentat si un fermier
tanar, pe o durata de 12 luni. Este incurajata insa pastrarea relatiei intre cele doua persoane si dupa incheierea
procesului in mod oficial.

Fermier experimentat, Fermier tanar: terminologia reflecta realitatea dorita de Clubul Fermierilor Romani,
inlocuind astfel formulele universale in relatia de mentorat a rolurilor de ,mentor” si ,mentee”.

Prin folosirea notiunii de fermier experimentat, se subliniaza importanta expertizei acestuia in diversificarea
activitatii agricole si in dezvoltarea afacerii in zona industriei alimentare, dar si disponibilitatea de a impartasi

cunostintele si experienta cu fermierul tanar.

Prin fermier tanar se intelege o persoana cu dorinta de acumulare de noi cunostinte, care doreste sa
valorifice oportunitatea de dezvoltare si perfectionare practica, atat in plan profesional, cat si personal.

Relatia de mentorat este similara unei relatii de lucru si nu unui exercitiu de pedagogie; s-a evitat utilizarea
notiunii de parteneriat, care poate avea conotatie contractuala, dar are si sensul de asociere comuna a
eforturilor celor doua parti implicate pentru atingerea obiectivelor stabilite la inceputul procesului.

Activitatile practice prezinta un spectru larg de actiuni comune, de la simpla urmarire a parcursului activitatilor
intr-o ferma, pana la derularea unui contract. Fermierul experimentat are toata flexibilitatea in alegerea

modului de relationare cu fermierul tanar in procesul de invatare.

Transferul de cunostinte in relatia de mentorat intre fermierul experimentat si fermierul tdnar poate viza
urmatoarele aspecte, fara a se limita insa la acestea:

® resursele tehnologice folosite, exercitii practice in scop didactic;

® vizite de lucru;

® managementul eficient;

® bune practici in utilizarea resurselor (resurse umane, tehnice, materiale);

® bune practici in redactarea si negocierea contractelor, atat cu furnizorii, cat si cu partile terte interesate
de achizitionarea produselor agricole.

Toate aceste aspecte tin de nevoia tanarului fermier de a invata sau aprofunda anumite notiuni sau practici de
lucru si fac obiectul unor recomandari.
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Il. Procedura de organizare si
desfdsurare a activitatii de
mentorat

I11. Activitatile de mentorat

Activitatile de mentorat se desfasoara in cadrul unor intalniri pe teme specifice stabilite de comun acord, in
functie de obiectivele urmarite de catre fermierul tanar.
Programul de mentorat se desfasoara pe durata a 12 luni, iar graficul activitatilor este exemplificat mai jos:

Follow-up pentru Activitatea

Tematica 4
FOHZ\Q}LV’!Z;:?Q“” Follow-up pentru Activitatea intalnire trimestriala coordonata de Follow-up pentru Activitatea
T s Tematica 3 Clubul Fermierilor Romani Tematica 5
ematica 2
Intalnire Intalnire Intalnire Intalnire
trimestriala trimestriala trimestriala trimestriala

Luna 10

Intalniri Intalniri Finalizarea
periodice periodice Programului
Activitate Tematica 3 Activitate Tematica 4 Activitate Tematica 5 intalnire verificare progres total
intalnire trimestriala coordonata de intalnire trimestriala coordonata de
Clubul Fermierilor Romani Clubul Fermierilor Romani

intalnirile lunare dintre cei doi participanti angrenati in procesul de mentorat sunt urmate de intalniri
trimestriale facilitate de Clubul Fermierilor Romani, la care participa toti membrii implicati in cadrul acestui
proiect, cu scopul realizarii unor schimburi de bune practici de mentorat. Durata intalnirilor de tipul fermier
experimentat — fermier tdnar este recomandata a fi de maximum 4 ore.

Prima activitate din cadrul programului are un caracter obligatoriu si vizeaza alinierea obiectivelor dorite
fermierului tanar impreuna cu fermierul experimentat.



Obiectivele stabilite pentru anul in care se desfasoara activitatile de mentorat, pentru a fi eficiente, ar trebui
sa aiba simultan 5 (cinci) dimensiuni (metodologia SMART): Specifice, Masurabile, Accesibile, Relevante si
incadrate in Timp.

A. SPECIFIC: exprimarea unei intentii de dezvoltare pentru obtinerea unor rezultate concrete. in redactarea
obiectivului este necesara identificarea raspunsurilor la cele cinci intrebari cheie: Ce vreau sa realizez?
De ce este important acest obiectiv? Cine este implicat? Unde se afla? Ce resurse sunt implicate? Care
sunt limitele obiectivului propus?

B. MASURABIL: obiectivul trebuie sa fie cuantificabil, in termeni financiari, de timp sau de efort necesar
pentru a-l atinge. Pentru a determina cu exactitate daca obiectivul poate fi / nu poate fi atins, ori in ce
masura a fost atins, intrebarile suport sunt urmatoarele: Cat costa? Cat de mult dureaza? Cum vom sti
cand se va realiza? Ce indicatori putem analiza?

C. ACCESIBIL: obiectivul propus trebuie sa fie palpabil si conform cu situatia de la firul ierbii, care tine cont
de capacitatea fermei, a resurselor umane si financiare. Pentru a contura un obiectiv accesibil, se pot
utiliza intrebari suport precum: Cum pot atinge acest obiectiv? Este realizabil obiectivul, pe baza altor
constrangeri (de exemplu, factorii financiari)?

D. RELEVANT: fiecare obiectiv propus trebuie sa fie transpus intr-o etapa care sa conduca la atingerea
unui obiectiv mai mare, mai general, aliniat cu strategia generala a fermei. Un obiectiv relevant ar trebui
sa primeasca raspunsul ,da” la aceste intrebari: Merita sa imi stabilesc aceasta tinta? Este momentul
potrivit? Se potriveste cu celelalte eforturi/nevoi ale fermei? Sunt persoana potrivita / am echipa
potrivita pentru a atinge acest obiectiv? Acest obiectiv este aplicabil in mediul socio-economic actual in
care imi desfasor activitatea?

E. ,IN” TIMP: Caracteristica subliniaza nevoia de a sti in ce interval de timp putem masura indeplinirea
obiectivului propus sau ce perioada de timp este necesara pentru a indeplini un obiectiv. intrebarile
suport in aceasta situatie sunt urmatoarele: Ce pot realiza in urmatoarele sase luni? Cum pot prognoza
investitiile din urmatorii 2 ani? Dar cheltuielile? Ce pot face azi?

Tinand cont de cele 5 dimensiuni, obiectivele stabilite in cadrul relatiei de mentorat pot viza perioade diferite
de timp:

® Obiective pe termen scurt — realizabile in max 12 luni;
® Obiective pe termen mediu — realizabile in 1-3 ani;

® Obiective pe termen lung — realizabile intr-un termen mai mare de 5 ani;

Programul de mentorat se concentreaza pe identificarea si stabilirea obiectivelor pe termen scurt care produc
rapid efecte pozitive asupra performantei economice, a metodelor si instrumentelor de lucru utilizate in
afacerea tanarului fermier.

in cadrul procesului de mentorat, fermierul experimentat si fermierul tanar stabilesc de comun acord atét
activitatile practice, corelate cu obiectivele stabilite la intalnirea preliminara, cat si termenele limita in care
acestea vor fi realizate de catre fermierul tanar (grafic de actiuni). Aceste activitati practice trebuie sa aiba o
forma care se preteaza unui proces de evaluare, fermierul experimentat avand obligatia de a evalua progresul
fermierului tanar la sfarsitul fiecarui termen limita stabilit pentru realizarea fiecarei activitati practice.

Recomandarea Clubului Fermierilor Romani vizeaza mentinerea unei relatii de colaborare si dupa finalizarea

oficiald a programului de mentorat. in acest sens, fermierul experimentat este incurajat sa discute Si sa urmareasca
evolutia fermierului tanar fata de obiectivele stabilite la inceputul sau pe parcursul relatiei de mentorat.
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I1.2. Planificarea activitatilor de mentorat

Fermierul experimentat planifica activitatile de mentorat in conformitate cu aspectele stabilite cu fermierul
tanar in cadrul discutiei de inceput, planul fiind agreat de ambele parti. Activitatile din cadrul programului de
mentorat se vor desfasura cu frecventa lunara.

La consolidarea activitatii de mentorat, Clubul Fermierilor Romani va contribui in mod direct prin facilitarea de
intalniri trimestriale ale caror principal obiectiv va fi diseminarea de bune practici de mentorat (a se consulta si
cap. 2.1.). Organizatia va facilita acest cadru de intalnire timp de un an.

in aceasta perioada de 12 luni de derulare a programului, planul activitatilor de mentorat poate fi revizuit la
nevoie de catre parti.

I1.3. Desfasurarea activitdatilor de mentorat

Activitatile de mentorat se desfasoara conform planului stabilit de comun acord intre cei doi fermieri,
creativitatea fermierului experimentat precum si adaptarea activitatilor la nevoile individuale ale fermierului
tanar sunt binevenite atat timp cat ideea si scopul programului de mentorat raman neschimbate.

in desfasurarea activitatilor de mentorat, fermierii experimentati (mentorii) au obligatia de a respecta:

® principiul respectarii drepturilor si demnitatii oricarei persoane — relatia de lucru dintre fermierul
experimentat si fermierul tanar va fi guvernata de respectarea valorilor individuale fara a capitaliza
aspectele ce tin de alegeri personale, culturale, nationalitate, etnie, gen, religie, abilitati fizice sau
intelectuale, varsta sau orice alta caracteristica personalg;

® principiul responsabilitatii si integritatii profesionale — participantii din cadrul programului de mentorat
trebuie sa se asigure ca prin modul in care indeplinesc atributiile respecta obiectivele asumate prin
participare si nu afecteaza demnitatea si integritatea participantilor;

® principiul increderii si integritatii morale — relatiile dintre fermierul experimentat si cel tanar se
bazeaza pe incredere, avand la baza cinstea, probitatea si sinceritatea;

@ principiul confidentialitatii — secretul profesional este recunoscut ca fiind deopotriva un drept si o
indatorire fundamentala a ambelor parti; aceasta obligatie nu este limitata in timp.



I1.4. Documentarea activitatilor de mentorat
desfasurate

Atat fermierul experimentat cét si fermierul tanar sunt incurajati sa documenteze activitatile de mentorat
desfasurate, Clubul propundnd urmatoarele instrumente, insa fara a se limita la acestea:

® Foaie de prezenta la activitati de mentorat — pentru fiecare intalnire desfasurata se mentioneaza
tematica discutiei, data si durata in care s-a desfasurat activitatea;

® Foaie de reflectie a fermierului experimentat realizata in urma desfasurarii activitatilor tematice,
considerate importante in dezvoltarea fermierului tdnar — pentru activitatile catalogate drept
~piatra de temelie” se transpun impresiile fermierului experimentat care vor tine seama de: parcursul
fermierului tanar in cadrul activitatilor — argumentare/ explicatii, imbunatatiri pe care le-ar utiliza pentru
o viitoare desfasurare a acestei activitati sau imbunatatiri pe care le considera ca tanarul fermier trebuie
sa le realizeze — argumentare/ explicatii;

® Formular de feedback — colectat de catre Club la finalul programului;

® Fotografii din timpul activitatilor sau fotografii de tipul ,inainte si dupa” — fotografii reprezentative
pentru evolutia fermierului tanar.

I1.5. Facilitarea schimburilor de experienta
de catre Clubul Fermierilor Romani

Clubul Fermierilor Romani va organiza trimestrial intalniri cu toti participantii din cadrul programului de
mentorat. Aceste sesiuni urmaresc realizarea unui schimb de bune practici de mentorat ale fermierilor
experimentati, diseminate in relatiile cu fermierii tineri si monitorizarea evolutiei acestora, pe parcursul
desfasurarii programului de mentorat.

1I.6. Evaluarea progresului din cadrul
programului de mentorat

Evaluarea finala se realizeaza prin colectarea aceluiasi tip de informatie si prin aplicarea instrumentelor care
au fost utilizate pe parcursul activitatii de documentare, cu mentiunea c4, asociatia Clubul Fermierilor Romani
incurajeaza elaborarea de catre fermierul experimentat a documentului intitulat Concluzii finale.

Acesta din urma se poate realiza tinand cont de urmatoarea structura:

- situatia initialG — include obiectivele si sinteza situatiei discutate in cadrul primei activitati a programului;

- evolutia fermierului tdndr pe parcursul desfasurdrii activitatilor de mentorat — se vor utiliza sursele de
informatie de la capitolul 2.4;

« concluzii si recomanddri — include compararea situatiei initiale cu reusitele fermierului tanar, conturand
astfel retrospectiva finala a activitatii de mentorat; de asemenea, se vor avea in vedere reflectii
personale ale fermierului experimentat privind eficienta programului de mentorat pentru fermierul tanar.

10



lll. Recomandari privind buna
desfdsurare a programului de
mentorat

Activitatile fermierului experimentat care indeplineste calitatea de mentor trebuie sa se bazeze pe
implicarea acestuia in mod voluntar in rolul de preparator al fermierului tanar. Vointa de a participa voluntar
si disponibilitatea de a acumula cunostinte trebuie sa fie caracteristici prezente pentru fermierul tanar, astfel
incat procesul de mentorat sa se desfasoare in conditii optime.

l11.1. Recomandari pentru fermierul tanar

a. Sa fie realist si sa intocmeasca obiective realizabile pentru sine insusi, creand astfel asteptari
realiste.

b. Sa fie ,responsabil de sine”, sa gestioneze propriul proces de invatare, recunoscandu-si
punctele slabe si cu determinare sa actioneze la imbunatatirea acestora.

c. Sa fie deschis si onest asupra asteptarilor, comparativ cu provocarile si preocuparile sale, astfel
incat fermierul experimentat sa-l poata indruma catre atingerea rezultatelor asteptate.

d. Sa propuna idei de afaceri agricole si/sau de dezvoltare a afacerii existente, cu argumente
tehnice si economice.

e. Sa propuna un program de lucru, in acordul ambelor parti si sa- respecte. Sa fie proactiv in
contactarea mentorului si programarea/reprogramarea sesiunilor de mentorat.

f. Sa respecte prezenta la intalnirile si activitatile stabilite cu fermierul experimentat, conform
programului stabilit.

g. Sa fie motivat si sa respecte informatiile oferite de catre mentorul sau; sa respecte resursele si
timpul celui care indeplineste calitatea de mentor pentru a duce la bun sfarsit acest program.

h. Sa fie orientat catre indeplinirea obiectivelor stabilite impreuna cu mentorul sau, astfel incat prin
implementarea informatiilor primite, programul de mentorat sa-I poata transforma intr-un fermier
autodidact.

i. Safsi asume responsabilitatea pentru obtinerea si imbunatatirea abilitatilor si cunostintelor
aferente acestei etape din experienta sa manageriala.

j. Sa asculte in mod activ informatiile furnizate de catre mentor, sa ofere periodic un feedback
onest cu privire la metodele de invatare care ii sunt facile si sa constientizeze faptul ca, pentru
obtinerea unui rezultat bun in cadrul acestui program, trebuie sa atinga obiectivele propuse
impreuna cu mentorul sau.
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I11.2. Recomandari pentru fermierul
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experimentat

. Sa fie deschis, oferind informatii relevante pe care fermierul tanar sa le poata

percepe si transpune imediat in propria gandire manageriala.

. Sa fie accesibil, dedicat si implicat pe toata durata programului.

. Sa-i propuna fermierului tnar atingerea unor obiective pe termen scurt, pe baza

unui calendar de lucru, pe care acesta sa-l urmareasca.

. Sa-i propuna fermierului tanar atingerea unor obiective pe termen mediu si

lung, pe baza unui calendar de lucru, pe care acesta sa-l urmareasca (si dupa
finalizarea programului).

. Sa identifice, pe baza experientei sale, domenii de imbunatatire asupra ideilor

de afaceri si/sau de dezvoltare a afacerii, astfel incat sa poata fi o sursa de
sprijin si consiliere.

Sa pregateasca un plan de actiune pentru fiecare intalnire, astfel incat
informatiile oferite sa poata fi unele precise si practice si sa nu se repete.

. Sa fie proactiv, iar in momentul aparitiei unei oportunitati care poate contribui la

dezvoltarea afacerii fermierului tdnar, sa-i propuna acestuia o intrevedere.

. Sa urmareasca permanent rezultatele actiunilor si progresul fermierului tanar in

raport cu obiectivele propuse si sa ofere periodic un feedback onest cu privire
la metodele de invatare care fi sunt facile acestuia.

Sa aiba o atitudine deschisa, stimulativa si pozitiva fata de activitatile pe care
urmeaza sa le desfasoare impreuna cu fermierul tanar.

Sa dea dovada de empatie in a intelege punctul de vedere al fermierului tanar.

. Sa utilizeze un limbaj adecvat activitatilor derulate in cadrul programului de

mentorat, pentru primirea si transmiterea informatiilor cu corectitudine si
mentinerea unui mod de adresarein linie cu modul de invatare a tanarului
fermier.







I1111. Responsabilitatile
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Clubului Fermierilor Romani

a. Sa organizeze intalniri trimestriale cu membirii participanti in cadrul programului de mentorat,
pastrand deschidere si flexibilitate fata de disponibilitatea fizica sau in spatiul virtual a
participantilor la program.

b. Sa faciliteze si sa stimuleze discutiile dintre parti in intalnirile ocazionale.

c. Sa analizeze progresul participantilor in cadrul programului de mentorat.

d. Sa puna la dispozitia partilor interesate documente suport si / sau servicii de consiliere in
activitatea de mentorat.

e. Sa elaboreze un raport anual pe baza datelor si a progresului participantilor in cadrul
programelor de mentorat.




ANEXA 1

Angajament pentru respectarea
principiilor enuntate in

»Pactul intre Generatii pentru
Viitorul Agriculturii”

”Pactul intre Generatii pentru Viitorul Agriculturii” este conceput ca o declaratie de asumare de catre toate
generatiile de fermieri a valorilor si intereselor comune in privinta cultivarii pamantului, vazut nu doar ca o
resursa economica, dar si ca factor de continuitate si stabilitate a familiei, comunitatii si societatii in ansamblu.

Prin acest document se propune stimularea si sprijinirea continuitatii intre generatii pe baza anumitor principii.
Urmatoarele principii care au stat la baza fundamentarii Pactului au caracter obligatoriu in cadrul prezentului
Ghid, pentru partile intreresate de utilizarea instrumentului facilitat de procesul de mentorat.

Principiul comunitatii — partile implicate in procesul de mentorat se vor manifesta in jurul unei comunitati de
interese si valori comune care se afirma dincolo de interesele individuale.

Principiul solidaritatii — de actiunile generate, conform Pactului, trebuie sa beneficieze toate categoriile de
participanti, indiferent de suprafetele detinute, specificul culturilor agricole, regiune, sol etc.

Principiul transparentei — actiunile initiate si desfasurate in spiritul Pactului, cu ajutorul instrumentului facilitat
de programul de mentorat, vor fi facute cunoscute tuturor participantilor in toate stadiile, de la formularea de
initiative pana la interventii legislative.

Principiul competentei — aderentii la Pact, participanti in cadrul programului de mentorat, se vor manifesta
activ in domeniile in care detin competente dovedite, fie generale, fie specifice (tehnologie, climatologie,

ecologie etc.) sau in care detin un avantaj comparativ.

Principiul respectului reciproc — participantii isi vor acorda respect reciproc indiferent de marimea
proprietatilor detinute, a cifrei de afaceri, a profitului sau de conexiunile de natura politica.

Principiul unitatii — in masura posibilului, participantii la Pact, activi in cadrul procesului de mentorat, vor
prezenta pozitii comune pe teme de interes reciproc in relatia cu autoritatile si cu institutiile europene.
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